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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины «Антикризисное управление» является знания о 

макроэкономике как о целостной системе, изучающей функционирование и 

развитие национального хозяйства страны, анализирующей наиболее актуальные 

проблемы экономики, воздействие экономической политики государства на 

экономическую жизнь общества.  

Для достижения данной цели предусматривается решение следующих 

основных задач:  

– освоение студентами основных закономерностей и тенденций 

экономической системы;  

– сформировать представление об основных формах и видах 

организационного устройства;   

– привить студентам навыки анализа ситуаций на рынке товаров и ресурсов, а 

также дать им более глубокое понимание того, как функционирует современная 

экономика страны, какие требуются управленческие решения в экономической и 

социальной жизни общества. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Таблица 2 
Результат освоения основной 

образовательной программы 

Содержание 

компетенции 

Результат обучения по дисциплине 

РО-1 - Способность проводить 

анализ социально-

экономических, политических, 

правовых факторов, 

общественных процессов и 

явлений и применять их в 

административно-

технологической деятельности 

УК-1 - Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Знает технологии проведения 

критического анализа проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, выработки стратегии 

действий  

Умеет проводить критический 

анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий  

Владеет навыками проведения 

критического анализа проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, выработки стратегии 

действий    

РО-4 - Способность к сбору, 

анализу, обработке информации, 

необходимой для подготовки и 

оценки управленческих решений 

в области подбора и расстановки 

кадров, в том числе с 

использованием современных 

кадровых технологий 

УК-2 - Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

Знает методы управления 

проектом для всех этапов его 

жизненного цикла  

Умеет квалифицировать методы 

управления проектом на разных 

этапах его жизненного цикла  

Владеет навыками управления 

проектом 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ  

ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина «Антикризисное управление» относится к дисциплинам по 

выбору ОПОП магистратуры по направлению подготовки 38.04.04 Государственное 

и муниципальное управление (уровень магистратуры). 

Таблица 3 

Пререквизиты Управление государственной и муниципальной 

собственностью, Стратегическое управление 

Кореквизиты Принятие решений в системе государственного и 

муниципального управления, Проектный менеджмент 

Постреквизиты Оценка эффективности деятельности государственной и 

муниципальной власти 

 

4. ОБЪЁМ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 4.1 
№ 

п/п 
Виды работ ЗЕТ Количество часов по учебному плану 

Форма обучения очная Форма обучения заочная 

Всего 

часов 

Часов в 

интеракти

вной 

форме 

Всего 

часов 

Часов в 

интерактив

ной форме 

1 Общая трудоёмкость 

дисциплины 

3   108  

2 Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

  10,25  

3 Самостоятельная работа 

обучающихся 

  97,75  

 

Заочная форма обучения 

Таблица 4.3 

 

№ 

тем 

п/п 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

Трудоемкость освоения темы дисциплины, ч 

О
б

щ
ая

 

Кол-во аудиторных часов 

С
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о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
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о
та

 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

й
 

С
ем

и
н
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ск

и
е 

за
н

я
ти

я
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
 з

а
н

я
ти

я
 

Л
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о
р
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о

р
н

ы
е 

 р
аб

о
ты

 

Формы контроля 

Э
к
за

м
ен

ы
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ач

ет
ы
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о

н
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о

ст
о

я
те

л
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й
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Р
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Р
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ч
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н
о
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р

аф
и

ч
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к
и

е 
р

аб
о

ты
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
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1 Теоретические 

основы 

антикризисного 

управления 

18 2 2           16 

в т.ч. часов в  инт. форме               

2 Государственное 

антикризисное 

управление 

24 4   4         20 

в т.ч. часов в  инт. форме               

3 Равновесие на рынке 

товаров и услуг. 

Макроэкономический 

анализ эффективного 

спроса 

16             16 

в т.ч. часов в  инт. форме               

4 Рынок труда. Уровень 

и динамика занятости 

населения 

14             14 

в т.ч. часов в  инт. форме               

5 Рынок финансовых 

активов в 

национальной 

экономике 

14             14 

в т.ч. часов в  инт. форме               

6 Общее экономическое 

равновесие и его 

основные модели 

8 2   2         6 

в т.ч. часов в  инт. форме               

 Контрольная работа 10             10 

 Зачет 4 2,25      2,25      1,75 

 Итого по 

дисциплине 

108 10,25 2  6   2,25      97,75 

 в т.ч. часов в  инт. форме               

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1.  Теоретические основы антикризисного управления 

Предмет, объект, функции и методы дисциплины. Системный подход к 

экономическим субъектам. Понятие социально-экономических систем (СЭС) и их 

основные свойства. Государство, регион и организация как социально-

экономические системы. Соотношение понятий организация и предприятие 

(экономический и антикризисный подходы). СЭС как самоорганизующиеся 

объекты, имеющие собственные жизненные циклы развития.  Кризисы 

экономических систем как объективная закономерность их развития. Причины 

возникновения, последствия завершения и виды кризисов. Диалектический характер 

воздействия кризисов на развитие СЭС. Понятие, цели и задачи антикризисного 

управления СЭС. Принципы и этапы антикризисного управления. Антикризисное 

управление на различных уровнях экономики мега-, макро-, мезо- и микро-уровнях.  

Антикризисное управление на различных этапах развития организаций. 

Арбитражное управление. Отличия антикризисного управления в стабильных и 

неустойчивых системах. Оценка эффективность антикризисного управления.   
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Тема 2.  Государственное антикризисное управление 

Государственное антикризисное регулирование. Роль и функции 

государственного антикризисного регулирования для обеспечения устойчивого 

развития экономики. Виды государственного антикризисного регулирования и их 

сущность. Антикризисное регулирование на региональном уровне. Антикризисные 

проекты и программы Правительства РФ. Государственное регулирование 

несостоятельности (банкротства). Роль банкротства в рыночной экономике. 

Банкротство как инструмент антикризисного управления. Основы 

функционирования института банкротства в России (организационные, правовые, 

финансовые).  Саморегулирование в институте несостоятельности. Основные 

функции, цели и задачи государственных органов и органов саморегулирования в 

сфере финансового оздоровления и банкротства.  

  

Тема 3. Равновесие на рынке товаров и услуг. Макроэкономический 

анализ эффективного спроса 

Понятие совокупного спроса и его модели. Специфика формирования 

совокупного спроса. Совокупное предложение и его отличительные особенности. 

Модель совокупного предложения и ее использование в макроэкономическом 

анализе. Механизм воздействия совокупного спроса и предложения. Простейшая 

модель макроэкономического равновесия (AS-AD). Эффективный спрос в системе 

макроэкономических моделей. Инвестиционный спрос как структурная 

составляющая эффективного спроса. Условия формирования рыночного равновесия 

с учетом динамики эффективного спроса.  

  

Тема 4. Рынок труда. Уровень и динамика занятости населения 

Теоретические подходы к анализу спроса и предложения труда: 

неоклассическая и кейнсианская функции спроса на труд и функции предложения 

труда. Функция совокупного предложения на рынке труда. Особенности 

формирования равновесия на рынке труда. Специфика российского рынка труда. 

Влияние миграции населения по территории России на состояние рынка труда.  

  

Тема 5. Рынок финансовых активов в национальной экономике 

Понятие финансового рынка и его место, и роль в рыночной системе.  

Структура финансового рынка. Основные теоретические подходы к анализу денег. 

Особенности функционального подхода и его отличие от номиналистического. 

Основные функции денег в современной экономике и проблема ликвидности. 

Денежная масса и его структура. Денежные агрегаты и специфика их определения. 

Объективные и субъективные факторы формирования спроса на деньги: 

трансакционный мотив, мотив предосторожности, спекулятивный мотив. Денежный 

рынок, специфика его определения и структура. Уравнение равновесия на рынке 

денег (кривая LM). Факторы нарушения равновесия на денежном рынке.  

  

 

 

 



7 

 

Тема 6. Общее экономическое равновесие и его основные модели 

Понятие макроэкономического равновесия экономической системы. 

Определение общего экономического равновесия и его основные параметры. 

Частичное и общее равновесие. Основные модели общего экономического 

равновесия. Синтезированная модель общего экономического равновесия. Анализ 

преимуществ и недостатков каждой из них.  

  

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

1. Бочков, П. В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические рекомендации по изучению дисциплины обучающихся. Направление 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень 

магистратуры) / сост. П. В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт ГПС МЧС 

России, 2022. – 12 с. – Режим доступа: http://10.97.170.7 

2. Бочков, П. В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся. 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) / сост. П.В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт 

ГПС МЧС России, 2022. – 8 с. – Режим доступа: http://10.97.170.7 

3. Бочков, П. В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические рекомендации для подготовки к зачету для обучающихся. 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры)  / сост. П.В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт 

ГПС МЧС России, 2022. – 16 с. – Режим доступа: http://10.97.170.7 

4. Бочков, П. В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические указания и варианты контрольной работы для обучающихся. 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры)  / сост. П.В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт 

ГПС МЧС России, 2022. – 10 с. – Режим доступа: http://10.97.170.7 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ТЕКУЩЕЙ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Уровни формирования компетенций 

 

УК-1 

Уровни Оценочные средства 

пороговый Дискуссия  

повышенный Контрольная работа 

высокий Зачет 

 

 

http://10.97.170.7/
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УК-2 

Уровни Оценочные средства 

пороговый Дискуссия 

повышенный Контрольная работа 

высокий Зачет 

 

Наполнение фондов оценочных средств для разных видов и форм 

контроля 

1. Текущий контроль успеваемости  

1.1 Активные формы контроля 

Примеры форм 

контроля 

Наименование темы 

Контрольная работа Темы 1,2, 3, 4, 5, 6 

 

1.2. Интерактивные формы контроля 

Примеры форм 

контроля 

Примерные варианты наполнения оценочных 

средств 

- Дискуссия   Тематика для инициирования дискуссии 

1. Причины возникновения, последствия 

завершения и виды кризисов.   

2. Антикризисное управление на различных 

этапах развития организаций.   

3. Роль и функции государственного 

антикризисного регулирования для обеспечения 

устойчивого развития экономики.  

4. Роль банкротства в рыночной экономике.  

5. Механизм измерения «тени» в России.  

Критерии оценки ответа при дискуссии 

Критерии оценки дискуссии: 

Оценка «отлично» - студент показывает 

полные и глубокие знания программного материала, 

логично и аргументировано отвечает на 

поставленный вопрос, а также дополнительные 

вопросы, показывает высокий уровень теоретических 

знаний. 

Оценка «хорошо» -  студент показывает 

глубокие знания программного материала, грамотно 

его излагает, достаточно полно отвечает на 

поставленный вопрос и дополнительные вопросы, 

умело формулирует выводы. В тоже время при 

ответе допускает несущественные погрешности. 

Оценка «удовлетворительно»- студент 

показывает достаточные, но не глубокие знания 

программного материала; при ответе не допускает 
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грубых ошибок или противоречий, однако в 

формулировании ответа отсутствует должная связь 

между анализом, аргументацией и выводами. Для 

получения правильного ответа требуется 

уточняющие вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» - студент 

показывает недостаточные знания программного 

материала, не способен аргументированно и 

последовательно его излагать, допускается грубые 

ошибки в ответах, неправильно отвечает на 

поставленный вопрос или затрудняется с ответом.  

 

2. Промежуточная аттестация  
 

Примеры 

форм 

контроля 

Примерные варианты наполнения оценочных средств 

-Зачет 

 

Вопросы для подготовки к зачету 

1. Государство, регион и организация как социально-экономические 

системы.   

2. Соотношение понятий организация и предприятие (экономический 

и антикризисный подходы). СЭС как самоорганизующиеся объекты, 

имеющие собственные жизненные циклы развития.   

3. Кризисы экономических систем как объективная закономерность 

их развития.   

4. Причины возникновения, последствия завершения и виды 

кризисов.    

5. Понятие, цели и задачи антикризисного управления СЭС. 

Принципы и этапы антикризисного управления.   

6. Антикризисное управление на различных уровнях экономики 

мега-, макро-, мезо- и микро- уровнях.   

7. Государственное антикризисное регулирование. Роль и функции 

государственного антикризисного регулирования для обеспечения 

устойчивого развития экономики.  

8.  Виды государственного антикризисного регулирования и их 

сущность.  

9.  Антикризисное регулирование на региональном уровне.   

10. Антикризисные проекты и программы Правительства РФ.  11.  

Роль банкротства в рыночной экономике. Банкротство как 

инструмент антикризисного управления.   

12. Основы функционирования института банкротства в России 

(организационные, правовые, финансовые).   

13. Основные функции, цели и задачи государственных органов и 

органов саморегулирования в сфере финансового оздоровления и 
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банкротства.  

14. Совокупный спрос и его составляющие. Ценовые и неценовые 

факторы, которые влияют на динамику совокупного спроса.  

15. Совокупное предложение и факторы, его определяющие.  

16. Равновесие в модели AS-AD. Изменение равновесия экономики.  

17. Потребление: понятие, виды. Анализ факторов, влияющих на 

потребление населения.  

18. Сбережение. Виды и мотивы сбережений в национальной 

экономике.  

19. Инвестиционный спрос.  

20. Типы инвестиций. Функция инвестиций. Факторы, 

определяющие функцию инвестиций.  

21. Теория мультипликатора инвестиций. Принцип акселератора.   

22. Инвестиционная политика.  

23. Понятие денег, их основные характеристики и функции в 

рыночной экономике.  

24. Денежная система. Основные типы денежных систем.  

25. Денежный рынок как структурная составляющая рынка 

финансовых активов.  

26. Методы обеспечения макроэкономического равновесия на 

денежном рынке.  

27. Модель совместного равновесия на рынке благ и финансовых 

активов.  Эффективный спрос.  

28. Общее макроэкономическое равновесие в концепции 

неоклассического синтеза.  

29. Нарушение общих пропорций в национальной экономике. Пути 

преодоления неравновесия в процессе функционирования 

национальной экономики.  

30. Роль государства в формировании условий общего 

макроэкономического равновесия. 

 
Пример билета 
 

ФГБОУ ВО 

Уральский институт 

ГПС МЧС России 

Билет № … Кафедра 

государственной службы и 

кадровой политики  

Дисциплина  

«Антикризисное управление» 

Утверждаю 

Зав. кафедрой 

________М.Г. Синякова «___» 

_________202_ г. 

1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения. 

2. Денежная система. Основные типы денежных систем. 

 

 

 

 

Критерии оценивания и показатели сформированности компетенций для 

промежуточной аттестации 
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Критериями оптимального усвоения знаний, умений и навыков при 

проведении промежуточной аттестации обучающихся (при завершении этапа 

формирования компетенций) являются объем, системность, осмысленность, 

прочность и действенность знаний обучающихся. 

Показатели оценивания качества устного ответа обучающегося при 

промежуточной аттестации по дисциплине «Антикризисное управление» приведены 

в таблице. 
№ Показатели для оценки 

устного ответа на зачете 

Показатели достижения 

планируемого уровня 

компетенций 

Коды 

компетен

ций 

Шкала 

оценивания 

1 Знание сущности основных 

категорий, основных 

положений методологии; 

понимание и умение 

использовать современные 

методы применительно к 

различным ситуациям; 

умение правильно и 

грамотно строить свои 

ответы на поставленные 

вопросы, основываясь на 

полученных знаниях. 

Задание выполнено без 

ошибок, либо допущены 

незначительные ошибки в 

отдельных разделах или 

расчетах. 

обучающийся показывает знание 

основного материала в объеме, 

необходимом для предстоящей 

профессиональной деятельности; 

при ответе на вопросы билета и 

дополнительные вопросы не 

допускает грубых ошибок, в 

полной мере демонстрирует 

способность применять 

теоретические знания для анализа 

практических ситуаций. 

УК-1 

УК-2 

 

 

Оценка 

«Зачтено»  

 

2 Незнание основ положения 

теории, основных понятий и 

категорий; неумение 

отвечать на поставленные 

вопросы из-за отсутствия 

соответствующих знаний. 

Задание не выполнено или 

выполнено с грубыми 

ошибками. 

обучающийся имеет 

существенные пробелы в знаниях 

основного учебного материала по 

дисциплине; не способен 

аргументированно и 

последовательно его излагать, 

допускает грубые ошибки в 

ответах, неправильно отвечает на 

задаваемые вопросы или 

затрудняется с ответом.  

УК-1 

УК-2 

 

 

 

Оценка «Не 

зачтено»  

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Основная литература 

1. Корнейчук Б.В. Макроэкономика. Продвинутый курс: учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / Б.В. Корнейчук . – М., 2019 – 386 с.  

 

8.2. Дополнительная литература 
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2. Балтина А.М. Финансовый менеджмент в секторе государственного 

управления [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.М. Балтина. — Электрон. 

текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС 

АСВ, 2017. — 173 c. — 978-5-7410-1894-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78920.html 

 

8.3. Электронные ресурсы 

3. Балтина А.М. Финансовый менеджмент в секторе государственного 

управления [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.М. Балтина. — Электрон. 

текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС 

АСВ, 2017. — 173 c. — 978-5-7410-1894-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78920.html 

 

9. РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ 

СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И 

ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1. http://ecsocman.hse.ru/ - Федеральный образовательный портал ЭСМ 

2. http://www.mchs.gov.ru/ - Официальный сайт Министерства РФ по делам 

гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий 

стихийных бедствий 

3. Elibrary.ru [Электронный ресурс]: электронная библиотечная система: 

база данных содержит сведения об отечественных книгах и периодических изданиях 

по науке, технологии, медицине и образованию / Рос. информ. портал. – Москва, 

2000. Режим доступа: http://eLibrary.ru 

4. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]: 

содержит электронные версии книг, учебников, монографий, сборников научных 

трудов как отечественных, так и зарубежных авторов, периодических изданий. 

Режим доступа: http://www.rbc.ru 

5. Информационно-справочная система «Гарант» [Электронный ресурс]: 

содержит базу данных правовых документов. Режим доступа: https://www.garant.ru 

6. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» - 

http://www.bibliocomplectator.ru 

7. Электронно-библиотечная система «Лань» - http://www.e.lanbook.ru 

8. http://10.97.170.7 – электронная библиотека УрИ ГПС МЧС России 

9. http://79.172.63.200/www/index.php – СДО «To study» 

 

10. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1. Офисный пакет Microsoft Office. 

2. Операционная система Windows. 

3. Информационно-справочная система «Гарант» и другое программное 

http://www.iprbookshop.ru/78920.html
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обеспечение (при наличии права использования и применения). 

 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

1. Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения, помечать 

важные мысли, выделять ключевые слова, термины. 

2. Ознакомление с терминами, понятиями с помощью энциклопедий, 

словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. 

3. Определение вопросов, терминов, материала, который вызывает трудности, 

пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 

самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо сформулировать 

вопрос и задать преподавателю на практическом занятии. 

4. Просмотр рекомендуемой литературы. 

5. Выполнение заданий для самостоятельной работы. 

6. Аккуратное и своевременное ведение рабочей тетради на практических 

занятиях. 

7. Выполнение контрольной работы. 

8. При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу. 

 

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного практического и 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, включая 

выполнение и защиту курсовых работ (проектов), самостоятельных работ, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Учебное место отработки практических навыков. 

  

13. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ В ОСОБЫХ 

УСЛОВИЯХ 

При проведении занятий по дисциплине (модулю) в особых условиях 

(чрезвычайные ситуации, неблагоприятные эпидемиологические условия, введение 

военного положение и др.) их реализация осуществляется в соответствии с 

Положениями института. При необходимости, на основании локальных 

нормативных актов института, используются учебные и тематические планы по 

образовательным программам сокращенного обучения на особый период времени.  

 

 

 

 

 

 



14 

 

                                                       УТВЕРЖДЕНО  

                                                                              Протокол заседания кафедры   

                                                                № 14 от 20.06.2023 г. 

 

ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

в рабочей (учебной) программе дисциплины «Антикризисное управление» по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) 

 

Утвердить следующие изменения в рабочую программу дисциплины 

«Антикризисное управление» на 2023-2024 учебный год: 

1. В Разделе 6 «Перечень учебно-методического обеспечения по 

дисциплине» вносятся следующие изменения: с учетом обновления содержания и 

конкретизации формируемых компетенций в учебно-методической документации 

указан 2023 год внесения изменений.  

1. Бочков, П.В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические рекомендации по изучению дисциплины. Направление подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры) / П. 

В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт ГПС МЧС России, 2023.    

2. Бочков, П. В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: 

методические указания и варианты контрольной работы для обучающихся. 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень магистратуры) / сост. П.В. Бочков. – Екатеринбург: Уральский институт 

ГПС МЧС России, 2022.   

 

2. В Разделе 7 «Оценочные материалы (средства) для проведения текущей 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине» вносятся 

следующие изменения: 

2.1. При наполнении фондов оценочных средств для разных видов и форм 

контроля указываются формируемые компетенции. 

 

Наполнение фондов оценочных средств 

для разных видов и форм контроля 

 

1. Текущий контроль успеваемости   

1.1. Активные формы контроля   

 
Примеры форм  

контроля 

Наименование темы Оцениваемая (ые) 

компетенция (и), 

коды 

Контрольная 

работа 

Тема 1.  Теоретические основы антикризисного 

управления 

Тема 3. Равновесие на рынке товаров и услуг. 

Макроэкономический анализ эффективного спроса 

Тема 4. Рынок труда. Уровень и динамика занятости 

УК - 1 
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населения 

Тема 2.  Государственное антикризисное управление 

Тема 5. Рынок финансовых активов в национальной 

экономике 

Тема 6. Общее экономическое равновесие и его 

основные модели 

УК - 2 

Тест Тема 1.  Теоретические основы антикризисного 

управления 

Тема 3. Равновесие на рынке товаров и услуг. 

Макроэкономический анализ эффективного спроса 

Тема 4. Рынок труда. Уровень и динамика занятости 

населения 

УК - 1 

Тема 2.  Государственное антикризисное управление 

Тема 5. Рынок финансовых активов в национальной 

экономике 

Тема 6. Общее экономическое равновесие и его 

основные модели 

УК - 2 

 

Критерии оценки тестирования:   

- Полнота знаний теоретического контролируемого материала.  

 - Количество правильных ответов.   

Шкала оценивания:  

– «отлично» - процент правильных ответов 80-100%;   

– «хорошо» - процент правильных ответов 65-79%;    

– «удовлетворительно» - процент правильных ответов 50-64%;   

– «неудовлетворительно» - процент правильных ответов менее 50%   

 

1.2. Интерактивные формы контроля 

 
Примеры форм  

контроля 

Примерные варианты наполнения фондов 

оценочных средств 

Оцениваемая (ые) 

компетенция (и), 

коды 

Дискуссия 1. Причины возникновения кризисов и их роль в 

социально- экономическом развитии. 

2.Специфика формирования совокупного спроса. 

3.Эффективный спрос в системе макроэкономических 

моделей. 

4.Теоретические подходы к анализу спроса и 

предложения труда: неоклассическая и кейнсианская 

функции спроса на труд и функции предложения 

труда. 

5. Влияние миграции населения по территории 

России на состояние рынка труда.  

УК - 1 

1.Банкротство как инструмент антикризисного 

управления. 

2.Саморегулирование в институте несостоятельности. 

3.Особенности функционального подхода и его 

отличие от номиналистического. 

4.Факторы нарушения равновесия на денежном 

рынке. 

УК - 2 
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5. Синтезированная модель общего экономического 

равновесия. 

 

2. Промежуточная аттестация 
Примеры форм 

контроля 

Оцениваемая 

компетенция, 

коды 

Примерные варианты наполнения фондов оценочных 

средств 

Зачет УК-1 1.Государство, регион и организация как социально-

экономические системы. 

2.Соотношение понятий организация и предприятие 

(экономический и антикризисный подходы). СЭС как 

самоорганизующиеся объекты, имеющие собственные 

жизненные циклы развития. 

3.Кризисы экономических систем как объективная 

закономерность их развития. 

4. Причины возникновения, последствия завершения и 

виды кризисов. 

5. Понятие, цели и задачи антикризисного управления 

СЭС. Принципы и этапы антикризисного управления. 

6. Антикризисное управление на различных уровнях 

экономики мега-, макро-, мезо- и микро-уровнях. 

7.Совокупный спрос и его составляющие. Ценовые и 

неценовые факторы, которые влияют на динамику 

совокупного спроса.  

8. Совокупное предложение и факторы, его определяющие.  

9. Равновесие в модели AS-AD. Изменение равновесия 

экономики. 

10.Потребление: понятие, виды. Анализ факторов, 

влияющих на потребление населения.  

11. Сбережение. Виды и мотивы сбережений в 

национальной экономике.  

12. Инвестиционный спрос.  

13. Типы инвестиций. Функция инвестиций. Факторы, 

определяющие функцию инвестиций.  

14. Теория мультипликатора инвестиций. Принцип 

акселератора.   

15. Инвестиционная политика. 

УК-2 1.Государственное антикризисное регулирование. Роль и 

функции государственного антикризисного регулирования 

для обеспечения устойчивого развития экономики. 

2. Виды государственного антикризисного регулирования и 

их сущность. 

3. Антикризисное регулирование на региональном уровне. 

4. Антикризисные проекты и программы Правительства 

РФ. 

5. Роль банкротства в рыночной экономике. Банкротство 

как инструмент антикризисного управления. 

6. Основы функционирования института банкротства в 

России (организационные, правовые, финансовые). 

7. Основные функции, цели и задачи государственных 

органов и органов саморегулирования в сфере финансового 

оздоровления и банкротства. 
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8. Понятие денег, их основные характеристики и функции в 

рыночной экономике.  

9. Денежная система. Основные типы денежных систем.  

10. Денежный рынок как структурная составляющая рынка 

финансовых активов.  

11. Методы обеспечения макроэкономического равновесия 

на денежном рынке.  

12. Модель совместного равновесия на рынке благ и 

финансовых активов.  Эффективный спрос.  

13. Общее макроэкономическое равновесие в концепции 

неоклассического синтеза.  

14. Нарушение общих пропорций в национальной 

экономике. Пути преодоления неравновесия в процессе 

функционирования национальной экономики.  

15. Роль государства в формировании условий общего 

макроэкономического равновесия. 

 

Примерные вопросы для проверки остаточных знаний 

 
Вопрос (задача) Оцениваемая 

компетенция 

1. Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе, 

угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде - это ...   

а. нестабильность.  

б. кризис.  

в. риск.  

г. конфликт.  

  

2. По проблематике, затрагиваемой кризисными явлениями, кризисы бывают:  

а. социальные;  

б. затяжные;  

в. экономические;  

г. управляемыми;  

д. технологические. 

  

3. К внешним по отношению к предприятию причинам кризиса относятся:  

а. международная конкуренция;  

б. низкая рентабельность производства;  

в. нестабильность политического курса;  

г. удаленность от рынков сбыта.  

  

4. К внутренним по отношению к предприятию причинам кризиса относятся:  

а. принципы деятельности; 

б. маркетинговые стратегии и политика;  

в. особое местное, региональное законодательство;  

г. отсутствие развитой экономической инфраструктуры;  

д. низкая или несоответствующая ситуации квалификация руководства и 

персонала. 

 

5. Оценка финансового состояния предприятия, эффективности его работы, 

потока денежных средств, инвестиционной деятельности являются задачами 

УК-1 
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___________ анализа.  

а. ситуационного  

б. организационно-управленческого  

в. финансово-экономического   

г.  производственно-хозяйственного   

д. кадрового  

  

 

6.  К специфическим причинам неплатежеспособности предприятий относят:  

а. неэффективность системы управления предприятием;  

б. недостаточный рост выручки;  

в. отсутствие стратегии деятельности предприятия, ориентация на 

краткосрочные результаты в ущерб среднесрочным и долгосрочным;  

г. затоваривание, когда снижается спрос на продукцию;  

д. не использование современных методов финансового менеджмента и 

управления издержками производства;  

  

7.Финансовый анализ включает расчет и исследование показателей:  

а. платежеспособности и ликвидности;  

б. использования трудовых ресурсов;  

в. финансовой устойчивости;  

г. использования основных фондов;  

д. эффективности деятельности;  

  

8. Для оценки платежеспособности организации необходимо провести анализ ...  

а. использования трудовых ресурсов.  

б. ликвидности баланса.  

в. производства продукции.  

г.  использования материальных ресурсов.  

  

9. Показатели рентабельности ...  

а. характеризуют степень обеспеченности производственной деятельности 

предприятия собственными финансовыми источниками и степень зависимости 

от внешних источников (кредиторов, инвесторов).  

б. это показатели оборачиваемости. Например, коэффициенты 

оборачиваемости.  

в. характеризуют эффективность использования предприятием своих средств в 

целях получения прибыли.  

  

10. Финансовое оздоровление заключается ...  

а. в оптимизации структуры финансового отдела предприятия.  

б. в создании предпосылок для предотвращения угрозы банкротства и 

обеспечении устойчивого экономического роста предприятия.  

в. в привлечении заемных средств.  

г. в экономии финансовых ресурсов предприятия.  

  

11. Различают следующие внутренние механизмы финансовой стабилизации:  

а. оперативный;  

б. политический;  

в. тактический;  

г. экологический;  

д. стратегический;  
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12. Меры по сокращению потребностей  предприятия в финансовых ресурсах 

предполагают:  

а. снижение инвестиционной активности;  

б. дополнительную эмиссию акций;  

в. отказ от социальных программ;  

г. оптимизацию ценовой политики;  

д. снижение доли прибыли, направленной на премиальные выплаты.  

 

1. Антикризисное управление -   

а. управляющие воздействия, обеспечивающие восстановление и стабилизацию 

работы предприятия если оно находится в кризисном состоянии или 

предотвращение падения роста производства для предприятий, имеющих 

слабые признаки кризисного состояния;  

б. разработка и реализация мер, направленных на нейтрализацию действий, 

приводящих фирму к тяжелому кризисному состоянию; 

в. предвидение кризиса и адекватная подготовка к нему; 

г. управление динамикой развития кризиса; 

д. ослабление негативных последствий кризиса.  

 

2. Мобильность и динамичность в использовании ограниченных ресурсов 

является _______ антикризисного управления.   

а. элементом;  

б. целью;  

в. особенностью;  

г. результатом.  

  

3. Обеспечение жизнедеятельности, минимизация отрицательных последствий, 

а также использование факторов кризиса для развития предприятия является 

формой антикризисного управления в ______________ состоянии предприятия.  

а. стабильном;  

б. неустойчивом;  

в. кризисном;  

г. ликвидационном.  

  

4. При скатывании на предприятии ситуации к кризису объем антикризисных 

управленческих функций ... 

а. сокращается;  

б. остается неизменным;  

в. возрастает;  

г. сводится к нулю.  

 

5. Государственное антикризисное регулирование – это система для ...  

а. защиты предприятий от кризисных ситуаций, предотвращения банкротства 

или прекращения их дальнейшего функционирования;  

б. своевременного сбора налогов, обязательных платежей;  

в. регулирования работы субъектов естественных монополий топливно-

энергетического комплекса.  

  

6. В неустойчивом состоянии при угрозе кризиса экономики в функции 

государственного регулирования входит ...  

а. мониторинг ситуации в экономике, а также совершенствование 

УК-2 
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законодательства, структуры государственного управления и государственного 

аппарата;  

б. государственный контроль отдельных предприятий и отрасли, некоторых 

цен, государственный, контроль (вплоть до государственного задания) 

номенклатуры и объема производства ряда товаров;  

в. применение системы фондового распределения, жесткое регулирование 

процессов обращения, ценообразования, доходов и потребления.  

 

7. Процедура банкротства, применяемая на любой стадии рассмотрения дела о 

банкротстве в целях прекращения производства по делу о банкротстве путем 

достижения соглашения между должником и кредиторами - это ...   

а. наблюдение;  

б. конкурсное производство;  

в. финансовое оздоровление;  

г. мировое соглашение;  

д. внешнее управление.  

  

8. Система целевого финансового анализа, направленного на выявление 

параметров кризисного развития предприятия - это ...  

а. диагностика банкротства;  

б. регулирование работы;  

в. санация;  

г. банкротство.  

 

9. Определение положения предприятия в общем экономическом пространстве, 

основных факторов, воздействующих на предприятие, а также его укрупненных 

характеристик; получение результатов, в которых отражаются количественные 

характеристики предприятия и его положение во внешней среде является 

задачей ___________ анализа.  

а. ситуационного;  

б. организационно-управленческого;  

в. финансово-экономического;   

г. производственно-хозяйственного;  

д. кадрового. 

  

10. Оценка финансового состояния предприятия, эффективности его работы, 

потока денежных средств, инвестиционной деятельности являются задачами 

___________ анализа.  

а. ситуационного;  

б. организационно-управленческого;  

в. финансово-экономического;  

г.  производственно-хозяйственного;  

д. кадрового. 

 

Шкала оценивания результатов и критерии выставления оценок по 

промежуточному контролю: 
Форма 

контроля 

Показатели 

оценивания 

Критерии выставления оценок Шкала 

оценивания 

Контрольная 

работа 

Содержание, 

оформление, 

полнота работы 

Работа выполнена самостоятельно, имеет 

научно-практический характер, содержит 

элементы новизны; оформление отвечает 

«Отлично» 
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установленным требованиям; показано 

знание теоретического материала по 

рассматриваемой теме, умение 

анализировать, аргументировать свою точку 

зрения, делать обобщение и выводы; 

материал излагается грамотно, логично, 

последовательно; во время защиты показано 

умение кратко, доступно представить 

результаты исследования, адекватно ответить 

на поставленные вопросы. 

Работа выполнена самостоятельно, имеет 

научно-практический характер, содержит 

элементы новизны; имеются недочеты в 

оформлении курсовой работы; показано 

знание теоретического материала по 

рассматриваемой теме, умение 

анализировать, аргументировать свою точку 

зрения, делать обобщение и выводы; 

материал не всегда излагается логично, 

последовательно; во время защиты показано 

умение кратко, доступно представить 

результаты исследования, однако затруднены 

ответы на поставленные вопросы. 

«Хорошо» 

Работа выполнена самостоятельно, не 

содержит элементы новизны; имеются 

недочеты в оформлении курсовой работы; не 

в полной мере владение теоретическим 

материалом по рассматриваемой теме, анализ 

и аргументирование точки зрения, 

обобщение и выводы вызывают затруднения; 

материал не всегда излагается логично, 

последовательно; во время защиты имеются 

затруднения в представлении результатов 

исследования и ответах на поставленные 

вопросы. 

«Удовлетворит

ельно» 

Работа выполнена не 

самостоятельно, не имеет научно-

практический характер, не содержит 

элементы новизны: оформление не 

соответствует установленным требованиям; 

отсутствует понимание и владение 

материалом по рассматриваемой теме. 

«Неудовлетвор

ительно» 

Зачет Правильность и 

полнота ответа 

Дан правильный, полный ответ на 

поставленный вопрос, показана 

совокупность осознанных знаний по 

дисциплине. доказательно раскрыты 

основные положения вопросов; могут быть 

допущены недочеты, исправленные 

самостоятельно в процессе ответа; дан 

правильный, недостаточно полный ответ на 

поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и несущественные 

«Зачтено» 
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признаки, причинно-следственные связи; 

могут быть допущены недочеты, 

исправленные с помощью преподавателя; дан 

недостаточно правильный и полный ответ; 

логика и последовательность изложения 

имеют нарушения; в ответе отсутствуют 

выводы 

Ответ представляет собой разрозненные 

знания с существенными ошибками по 

вопросу; присутствуют фрагментарность, 

нелогичность изложения; дополнительные и 

уточняющие вопросы не приводят к 

коррекции ответа на вопрос 

«Не зачтено» 

 

1. В Разделе 8. «Перечень основной и дополнительной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины» вносятся следующие изменения:   

 

8.1. Основная литература 

 

1. Антикризисное управление: учебное пособие / Н. В. Мирошниченко, И. 

Ф. Дедюхина, Н. В. Еременко [и др.]. — Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2021. — 140 c. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/121661 

2. Бозо Н.В. Макроэкономика: учебник / Бозо Н.В. — Новосибирск: 

Новосибирский государственный технический университет, 2022. — 128 c. — ISBN 

978-5-7782-4580-8. — Текст: электронный // IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/126564 

3. Корнейчук Б.В. Макроэкономика. Продвинутый курс: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Б.В. Корнейчук. – М., 2019 – 386 с. – 

13 экз.  

4. Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс [Текст]: 

учебник для бакалавров и магистров. Рекомендовано УМО ВО / С. А. Попов. - М.: 

Юрайт, 2019. - 463 с.-13 экз. 

 

8.2. Дополнительная литература  

5. Балтина А.М. Финансовый менеджмент в секторе государственного 

управления [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.М. Балтина. — Электрон. 

текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС 

АСВ, 2017. — 173 c. — 978-5-7410-1894-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78920.html 

6. Белов, П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование 

[Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры. В 3 ч. 

Рекомендовано УМО ВО. Допущено УМО вузов по университетскому 

политехническому образованию. Ч. 1. - М.: Юрайт, 2019. - 211 с.- 10 экз. 

http://www.iprbookshop.ru/78920.html
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7. Белов, П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование 

[Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры. В 3 ч. 

Рекомендовано УМО ВО. Допущено УМО вузов по университетскому 

политехническому образованию. Ч. 2 / П. Г. Белов. - М.: Юрайт, 2019. - 250 с.–10 

экз. 

8. Уродовских В. Н. Управление рисками предприятия: учебное пособие. 

Рекомендовано МО РФ для студентов вузов / В. Н. Уродовских. - М.: Вузовский 

учебник; М.: ИНФРА-М, 2017. - 168 с. (гриф) – 5 экз. 

 

2. В раздел 9 «Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

«интернет», профессиональные базы данных и информационно-справочные 

системы необходимые для освоения дисциплины» вносятся следующие 

изменения   

1. ГАС «Управление» https://gasu.gov.ru/   

2.Государственно-частное партнерство // 

https://www.economy.gov.ru/material/departments/d22/gosudarstvenno_chastnoe_partner 

stvo/   

3. Национальные проекты Российской Федерации 

http://government.ru/rugovclassifier/section/2641/    

4. Официальный интернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/   

5. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской 

Федерации http://www.economy.gov.ru 

6. Портал Госпрограмм РФ // https://programs.gov.ru/   

7. Российский статистический ежегодник 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994   

8. Сервер органов государственной власти Российской Федерации www.gov.ru    

9. Федеральный портал проектов нормативных правовых актов 

https://regulation.gov.ru/    

 

   Составитель                                                            

 

   20.06.2023 г. 



УТВЕРЖДЕНО 

Протокол заседания кафедры   
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

в рабочей (учебной) программе дисциплины  

«Антикризисное управление» 

по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (уровень магистратуры), 

программа -  Кадровые технологии управления противопожарной и 

техносферной безопасностью 

  

Утвердить следующие изменения в рабочую (учебную) программу 

дисциплины «Антикризисное управление» на 2024-2025 учебный год: 
 В Раздел 6 Перечень учебно-методического обеспечения по 

дисциплине вносятся следующие изменения: с учетом обновления 

содержания и конкретизации формируемых компетенций в учебно-

методической документации указан 2024 год внесения изменений. 
В раздел 8. Перечень основной и дополнительной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины вносятся следующие изменения: 

8.1. Основная литература 

1. Антикризисное управление: учебное пособие / Н. В. Мирошниченко, 

И. Ф. Дедюхина, Н. В. Еременко [и др.]. — Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2021. — 140 c. — Текст: электронный 

// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/121661  

 2. Мельников, В. В. Государственное регулирование экономики : 

учебно-методическое пособие / В. В. Мельников, С. А. Захаров. — 

Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 

2020. — 240 c. — ISBN 978-5-7782-4109-1. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/98786 

 

8.2. Дополнительная литература 

3. Балтина, А. М. Финансовый менеджмент в секторе государственного 

управления: учебное пособие / А. М. Балтина. — Оренбург: Оренбургский 

государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 173 c. — ISBN 978-5-7410-

1894-1. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/78920 

4. Краснов, Ю. К. Современное государство: цивилизационные факторы 

влияния : учебное пособие / Ю. К. Краснов. — Москва: Прометей, 2020. — 578 

с. — ISBN 978-5-907244-20-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/165986. — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

5. Смирнова, Е. Е. Теория и механизмы современного государственного 

и муниципального управления: практикум : учебное пособие / Е. Е. Смирнова. 

https://www.iprbookshop.ru/98786


— Йошкар-Ола : ПГТУ, 2021. — 68 с. — ISBN 978-5-8158-2244- 3. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/188843. — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

 

В раздел 9. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы, необходимые для освоения дисциплины вносятся 

следующие изменения: 

1.  Государственная система правовой информации – официальный 

Интернет-портал правовой информации // URL: http://pravo.gov.ru/  

2. Государственная автоматизированная информационная система 

«Управление» // URL: https://gasu.gov.ru/stratdocuments  

3. Единый портал бюджетной системы Российской Федерации 

«Электронный бюджет» // URL: https://budget.gov.ru  

4. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ // URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19702/  

5. Налоговый кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-ФЗ // URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/  

6. КонсультантПлюс // URL: https://www.consultant.ru/  

7. Гарант // URL: https://www.garant.ru/  

 

Составитель 

 Доцент кафедры ГсиКП, к.э.н., доцент                       П.В. Бочков 
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